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1. Uvod

Tato komparativni zprava poskytuje prehled a srovnani tfi narodnich analyz zamérenych na genderovou sen-
zitivitu programd snizovani $kod, které realizuji obcanské organizace v Severni Makedonii, Srbsku a Cesku. Tyto
analyzy byly provedeny béhem roku 2025 podle stejné metodologie a hlavnim cilem bylo identifikovat genderové
bariéry, nedostatky a pfileZitosti v ramci stavajicich programu sniZzovani skod, se zvlastnim zamérenim na potreby
a zkuSenosti mladych lidi uZivajicich drogy, véetné osob s riiznou genderovou identitou a sexualni orientaci.

Bylo analyzovano, do jaké miry jsou sluzby genderové senzitivni, inkluzivni a pfizplsobené specifickym potfebam
uZivateld, s ohledem na vliv genderovych norem, identit a strukturalnich nerovnosti v dostupnosti a kvalité sluzeb.
Analyzy zahrnuji dva klicové aspekty: analyzu existujicich strategii a politik (desk research) a postiehy z terénu
prostfednictvim polostrukturovanych rozhovor( s organizacemi, které pfimo pracuji s marginalizovanymi komuni-
tami, zejména s osobami uzivajicimi drogy, sexuadlnimi pracovnicemi, LGBT+ osobami a mladymi lidmi.

Analyza program( a politik byla provedena s vyuzitim Skaly pro genderové odpovédné hodnoceni (Gender Re-
sponsive Assessment Scale — GRAS)' Svétové zdravotnické organizace (WHO), aby byla uréena Uroven genderové
senzitivity a identifikovany mezery.

Terénni vyzkum zahrnoval polostrukturované rozhovory s manazerkami a manazery, koordinatorkami a koor-
dindtory program( sniZovani skod, odbornicemi a odborniky z ob¢anského sektoru, stejné jako s predstaviteli
organizaci pracujicich s mladymi lidmi uZivajicimi drogy. Dale byly organizovany fokusové skupiny s uzivatelkami
a uzivateli sluzeb, rozdélené podle pohlavi — samostatné pro Zeny a muze — s Ucasti osob z LGBT+ komunity, se
zapojenim mladych do 30 let.

Cilem této komparativni zpravy je identifikovat podobnosti, rozdily, vyzvy a moznosti pro zlepSeni genderové
odpovédnych politik a praktik v téchto tfech zemich.

1 Svétova zdravotnicka organizace. (2011). Genderova integrace pro zdravotnické manazery: prakticky pfistup (Privodce pro
facilitdtora a poznamky Gc¢astnika). Zeneva, Svycarsko. https://www.who.int/publications/i/item/9789241501057 GRAS (Gen-
der Responsive Assessment Scale) je nastroj s péti Grovnémi, ktery pomaha hodnotit, do jaké miry jsou politiky, programy a
sluzby genderové odpovédné/responsivni. GRAS se pouziva k hodnoceni integrace genderové perspektivy s cilem klasifikovat
a zlepSovat dokumenty, programy a politiky v souladu s principem genderové odpovédnosti. Pomoci skaly GRAS je mozné
systematicky posoudit, do jaké miry programy rozpoznavaji a fesi potencialni genderovou nerovnost. Cilem je identifikovat
Uroven, na které se programy nachazeji, a urcit, jak je posunout smérem k vyssim, progresivnim Grovnim genderové odpovéd-
nosti. https://www.who.int/publications/i/item/9789241501057
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2. Analyza politik

Tato Cast zprdvy se zamérfuje na analyzu relevantnich narodnich strategickych dokumentll souvisejicich se
snizovanim skod a odpovédi na HIV, s cilem posoudit Groven integrace genderové perspektivy. Analyza zahrnuje
6 klicovych dokument:

e Narodni strategie pro drogy Republiky Severni Makedonie 2021-2025

e  Analyza kvality programi l1écby

e Evaluace provadéni Narodni strategie pro drogy a Akcniho planu 2021-2023
e Akcni plan pro realizaci Strategie pro drogy 2021-2023

e Narodni strategie pro HIV 2025-2030 a

e Plan implementace HIV strategie pro obdobi 2025-2027

Na jedné strané existuje vysoka Uroven deklarativni pfipravenosti a povédomi o vyznamu genderové pers-
pektivy jak na instituciondlni Urovni (viditelné ve strategickych dokumentech), tak mezi obcanskymi organizace-
mi. Strategické dokumenty tykajici se drog a HIV rozpoznavaji genderové a intersekéni nerovnosti, a nékteré,
napriklad Navrh strategie pro HIV, obsahuiji silné genderoveé senzitivni a transformacni prvky. Pfestoze je ve strate-
gickych dokumentech pro drogy a HIV jasné uznana duleZitost genderu a véku, existuje hluboka propast mezi pol-
itickou vUli a praktickou implementaci. Narodni strategie pro drogy 2021-2025 a Akéni plan 2021-2023 vytvareji
dllezité zaklady pro genderové senzitivni a intersekéni pristup, avsak konkrétni opatreni zlstavaji do znacné miry
deklarativni. Oznamované programy pro Zeny, mladé lidi, transgender osoby a starSi osoby dosud nebyly real-
izovany, chybi genderové senzitivni standardy a indikatory a instituciondlni a financ¢ni podpora je nedostatecna.
Na druhé strané Navrh strategie pro HIV 2025-2030 a Implementacni plan 2025-2027 vykazuji vyssi Uroven inte-
grace genderové perspektivy, intersekcionality a zaméreni na marginalizované komunity, avsak vzhledem k tomu,
Ze tyto dokumenty nebyly schvaleny vladou, zlstavaji bez praktické aplikace. Tento stav naznacuje, Ze navzdory
dlleZitym posundim ve strategickém mysleni dosud nebyla dosaZzena zésadni transformace smérem k inkluzivnim
a spravedlivym sluzbam.

Podle Skaly GRAS Svétové zdravotnické organizace Ize dojit k zavéru, Ze Narodni strategie pro drogy 2021-2025
a Ak¢ni plan pro drogy 2021-2023 jsou genderoveé senzitivni. Narodni strategie pro HIV 2025-2030 a Implemen-
tacni plan 2025-2027 vykazuji vyssi troven integrace genderové perspektivy a jsou genderové specifické.

Analyza zbyvajicich dvou dokumentl (Analyza kvality programi lécby a Evaluace provadéni Narodni strategie
pro drogy a Akéniho planu 2021-2023) byla spiSe zamérena na shromazdovani informaci o programech neZ na
jejich hodnoceni, protoze se jedna o vyzkumné ¢i analytické dokumenty, nikoli strategické dokumenty, tedy doku-
menty, které vytvareji narodni politiku.




2.2 Srbsko

Situace politik v oblasti sniZzovani skod pro uZivatele drog v Srbsku v roce 2025 se vyznacuje komplexni a frag-
mentovanou situaci. V poslednich deseti letech politiky relevantni pro uzivani drog v Srbsku vykazovaly jasnou
regresi — od snahy o multisektorovy pfistup aZ po Uplné naruseni institucionalniho dialogu a vylouceni obcanské

spolecnosti z procesu tvorby strategii.

Daéle je uvedena analyza relevantnich dokument( narodniho vyznamu v oblasti drog, zdravotnictvi, mladeZe a
genderové rovnosti s cilem posoudit, do jaké miry jsou genderové dimenze rozpozndvany a feSeny v rdmci sluzeb
sniZzovani Skod. Dokumenty byly analyzovany v souladu se Skdlou GRAS Svétové zdravotnické organizace, ktera
klasifikuje instituciondlni pfistupy jako: genderové nerovné, genderové slepé, genderové senzitivni, genderové

specifické nebo genderové transformacni.

Dokument Uroveri GRAS*

Narodni strategie pre-
vence zneuzivani drog
(2014-2021)

Genderoveé slepd

Narodni strategie (2018—
2025) a doprovodny akéni
plén pro HIV/AIDS

Genderoveé senzitivni

Strategie genderové rov-
nosti (2021-2030)

(V ¢asti tykajici se uZivateld
drog a programu snizovani
Skod)

Genderové senzitivni

Narodni strategie pro
mlade? (2023-2030) a
doprovodny Akcni plan
(V ¢asti tykajici se uzi-
vatelll drog a programu
snizovani skod)

Genderové slepa

Zprava o stavu drog v

Srbsku (2022) Genderové slepa

Oduvodnéni

Strategie explicitné uznava snizovani skod jako soucast vere-
jného zdravotnického pfistupu, avsak neobsahuje genderovou
analyzu ani zadné ustanoveni tykajici se rozdild v uZivani drog,
pristupu ke sluzbam nebo specifickych potreb Zen, transgen-
der a nebinarnich osob uZivajicich drogy. Neexistuji zddné ind-
ikatory, které by umoznovaly sledovani vysledkd podle pohlavi.

Zahrnuje opatieni proti diskriminaci a obsahuje obecné gen-
derové pokyny, ale neobsahuje konkrétni aktivity pro snizovani
Skod podle genderovych skupin. Genderové rozdily v pfistu-

pu jsou zpracovany pouze struc¢né a dokument neobsahuje
specifickd genderové transformacni opatfeni v rdmci sluzeb, ani
indikatory rozdélené podle pohlavi, ani specifické sluzby pro
Zeny a transgender osoby uZivajici drogy

Uznava diskriminaci, které jsou vystaveny Zeny z marginalizo-
vanych skupin, véetné uzivatelek psychoaktivnich latek (PAL).
Neexistuje viak Zadné konkrétni opatreni ani alokace rozpoctu
zamérena na integraci genderovych aspektl do politik tykajicich
se drog a sluZeb sniZovani skod. Strategie predstavuje dlleZity
normativni krok smérem k uvédoméni si genderové nerovnosti,
ale neni dostatecné operativni ani propojena s oblastmi vere-
jného zdravi a socidlni ochrany v kontextu drog.

Dokument rozpoznava zranitelné mladé lidi jako prioritni
skupinu, ale neidentifikuje mladé uzivatele drog jako zvlasté
zranitelnou skupinu. Neexistuje zadné explicitni propojeni s
politikou sniZzovani Skod ani identifikace genderovych dimenzi
v pfistupu k mladym lidem uzivajicim drogy. Strategie obsahu-
je deklarativni podporu genderové rovnosti, ale bez konkret-
izace v oblasti verejného zdravi, prevence a |écby.

Obsahuje udaje o typech sluZeb a trendech, ale neobsahuje
Udaje rozdélené podle pohlavi ani se nezabyva specifiky situace
Zen Ci jinych uZivatelskych skupin. Genderové rozdily v pfistupu
k programdm sniZovani $kod nejsou analyzovany a neexis-

tuji doporuceni pro zlepseni genderové rovnosti v pfistupu.
Role organizaci poskytujicich sluzby Zzenam a mladym lidem
neni zohlednéna a genderové aspekty nejsou systematicky
zaclenény.




Dokument Uroveri GRAS* Oduavodnéni

Rozpoznava nedostatek Udajt rozdélenych podle pohlavi
a zdlraznuje duleZitost inkluzivnich a dostupnych sluzeb
pro Zzeny a mladé lidi. Uznava roli organizaci poskytu-
jicich sluzby (OCD) jako klicovych aktért v terénni praci

s mladymi uzivateli drog a marginalizovanymi skupin-
ami, zaroven vsak poukazuje na to, Ze narodni politika
nepodporuje genderové odpovédné sluzby. Vzhledem k
upozornéni na potrebu zmény dosahuje zprava turovné
genderové senzitivity, i kdyZ nenabizi transformacni
mechanismy.

Civil Society Monitoring of
Harm Reduction in Europe Genderové senzitivni
— Serbia (2020)

Tento dokument neni soucasti narodni politiky — pouziva se
jako doporuceni a reference, nikoli jako oficialni dokument
Srbska, ale je klicovy pro porozuméni smérnicim. Zprava
poskytuje priklady dobré praxe a standardy pro genderové

Genderoveé transformacni transformacni sluzby (napf. sluzby prizplsobené zenam,
transgender osobam, bezpecné prostory, pfistupy vedené
vrstevniky). Ackoli Srbsko neni mezi vyzdvihovanymi prikla-
dy, ramec, ktery zprava nabizi, mdze slouZit jako nastroj
pro zlepsSeni stavajicich praktik.

Genderové transformacni
sluzby pro sniZzovani Skod

2.3 Cesko

Tato ¢ast analyzuje tfi klicové narodni politické dokumenty, aby se zjistilo, do jaké miry je genderova senzitivita
explicitné nebo implicitné integrovana do jejich cild, strategii a navrhovanych opatreni tykajicich se sniZovani rizik.
Byly analyzovany nasledujici dokumenty:

1. Akeni plan politiky v oblasti zavislosti Ceské republiky (2023-2025)
2. Narodni strategie prevence a snizovani Skod spojenych se zavislostnim chovanim (2019-2027)

3. Narodni program pro HIV/AIDS (2023-2027)

Akéni plan politiky v oblasti zavislosti Ceské republiky (2023—-2025) psobi prevazné genderové neutralné. Chy-
bi mu explicitni odkazy na ,gender”, ,Zzeny“, ,LGBTI+“ nebo konkrétni genderové citliva opatreni. To naznacuje,
Ze genderova perspektiva nemusi byt v zakladni politice vyslovné integrovana, coz muze vést k uplatriovani zo-

becnéného pfristupu, ktery opomiji rozdilné dopady na rizné genderové skupiny.

Narodni strategie prevence a sniZzovani skod spojenych se zavislostnim chovanim (2019-2027) je genderové
vhimava a vyslovné uvadi potrebu ,,genderové citlivych program(“ v primarni prevenci a programech zamérenych
na ,specifické populaéni skupiny”. To ukazuje na povédomi o genderovych aspektech na drovni politiky. Existuje
také metodologie kulturné kompetentni péce pro klienty z fad LGBTI+ v socialnich sluzbach, coZ predstavuje krok
k uznani jejich specifickych potreb. Standardy sluzeb v oblasti zavislosti sice gender vyslovné nezminuji, avsak
jejich principy orientace na klienta a flexibility by mély umoznovat genderové citlivé pristupy.




Narodni program fe$eni otazek souvisejicich s HIV/AIDS v Ceské republice (2023—-2027) vykazuje nejvyssi tGroveri
genderové citlivosti a je vyrazné genderové specificky. Explicitné identifikuje a fesi specifické potreby, rizika a
strategie relevantni pro rlizné genderové specifické a zranitelné populace, jako jsou muzi majici sex s muzi (MSM),
téhotné Zeny a sexualni pracovnice/pracovnici. Program poskytuje podrobné epidemiologické udaje rozlisené
podle pohlavi a genderu a zddrazruje cilené intervence na zakladé epidemiologického profilu (napt. rozsifovani
dostupnosti PrEP pro MSM).

e Analyza ukazuje, Ze narodni politiky vSech tfi zemi se pfevainé pohybuji mezi Grovnémi
GRAS 2 a GRAS 3.

e  Existuji izolované dobré politiky, které jsou genderové specifické a dosahuji irovné GRAS 4.

e 74adna zemé nema narodni politiky tykajici se uzivani drog, které by byly genderové trans-
formacni (GRAS 5).

e Obcanské organizace jsou klicové, ale bez stabilni institucionalni podpory.

e Nedostatek genderové specifickych sluZzeb a systémové bariéry jsou spolecné vyzvy.
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3. Analyza terénniho vyzkumu:
hlasy organizaci

Tato ¢ast shrnuje zjisténi z terénniho vyzkumu provedeného prostrednictvim polostrukturovanych rozhovort se
Ctyfmi organizacemi ze Skopje, jednou z Ohridu, jednou ze Strumice a jednou z Kavadareci, které realizuji programy
sniZzovani Skod v téchto méstech, a navic ve Struze a Gevgeliji. Cilem bylo porozumeét jejich praktikdm, prekazkam
a perspektivam tykajicim se genderové senzitivity v poskytovanych sluzbach.

VSechny Ctyfi organizace hraji vyznamnou roli na mistni Grovni pfi poskytovani podpory osobam uzivajicim dro-
gy a dalS$im marginalizovanym komunitam, pricemz nékteré z nich integruji i pfistupy zamérené na genderovou
rovnost.

Organizace HOPS — MoiZnosti zdravého Zivota ze Skopje realizuje programy snizovani Skod a rovnéz program
podpory a ochrany Zen z marginalizovanych komunit, v€etné sexudlnich pracovnic, Zen uZivajicich drogy, Zen bez
domova a Zen vykonavajicich alternativni tresty. Spravuje specializované Centrum pro Zeny se specifickymi social-
nimi problémy a je licencovana k poskytovani socidlnich sluzeb v této oblasti.

Organizace Option Ohrid, plisobici v Ohridu a Struze, ma programy jak pro osoby uZivajici drogy, tak pro sex-
ualni pracovnice. Ve Strumici a Gevgeliji pusobi organizace Izbor, kterd ma zavedené dlouhodobé programy pro
osoby injektujici drogy a pro sexualni pracovnice. V Kavadarci organizace Zona pracuje vyhradné s osobami uziva-
jicimi drogy, avSak zaznamenava vyrazny pokles kapacit a rozsahu sluzeb.

Spole¢nym rysem vSech organizaci je finan¢ni nestabilita, nejisté zdroje financovani a systémova rizika. Misto
rozSifovani se jejich programy v poslednich letech omezuji pouze na terénni praci, coz vazné ohrozuje udrzitelnost
a dostupnost klicovych sluzeb pro zranitelné skupiny.

Genderova senzitivita v ndvrhu a realizaci program snizovani Skod se mezi organizacemi znacné lisi, pficemz
mira integrace genderovych aspektl je pfimo spojena s jejich financnimi a personalnimi kapacitami. VSechny zk-
oumané organizace si uvédomuiji, Ze Zzeny, LGBTI osoby a genderové nebinarni lidé Celi specifickym formam zran-
itelnosti, avSak ne vsechny maji moZnost reagovat na tyto potreby prostfednictvim vhodnych, pfizpisobenych
program.

Nejrozvinutéjsim prikladem v tomto ohledu je program v hlavnim mésté Skopje, ktery provozuje specialni Cen-
trum pro Zeny se specifickymi socialnimi problémy. Toto centrum nabizi integrované sluzby, od psychosocialni a
pravni podpory po materidlni pomoc, péci o déti a spolupraci s probacnimi sluzbami, pficemz zajistuje bezpecny
prostor pro Zeny uZzivajici drogy, sexudlni pracovnice, Zeny bez domova nebo Zeny Celici aktivnim trestdim. Tym
zahrnuje Zeny a LGBTI osoby, pficemz Zeny tvofi vyznamnou ¢ast klientl programi zamérenych na sniZovani skod
a sexualni zdravi.

U ostatnich organizaci, ackoli existuje genderova senzitivita na Urovni pfistupu a povédomi, ¢asto neni podpore-
na dostate¢nymi zdroji. Napfiklad v Ohridu a Struze, kde ma tym Skoleni v oblasti genderové citlivého pfistupu,
byly kvali finanénim skrtem zruseny gynekologické sluzby a dliraz je kladen na udrzeni zakladnich sluzeb. Ve Stru-
mici a Gevgeliji zahrnuje program pro sexualni pracovnice 70 % Zen, coz jej Cini zdsadné genderové citlivym, avSak
i zde byly zruseny sluzby, jako jsou gynekologické prohlidky, rodicovské poradenstvi a podpora samozivitelek.
Personal byl zredukovan a v programu pro osoby injektujici drogy pfevazuje muzsky tym.

12 Genderova senzitivita program( pro snizovani Skod zpdsobenych uzivanim drog
u mladych lidi v Severni Makedonii, Srbsku a Cesku



Na zakladé pouziti GRAS skdly? a provedené analyzy Ize konstatovat, Ze programy sniZzovani Skod v Severni
Makedonii se nachazeji mezi urovni 3 (genderové senzitivni) a Urovni 4 (genderové specifické), s odchylkami v
zavislosti na organizaci a geografickém umisténi. Obecny zavér je, Ze genderova perspektiva, i kdyz je ¢asto uznana
a podporovéana na urovni hodnot, je jen zfidka systematicky zaclenéna do sluzeb, protokolll a rozdéleni zdroju.
Genderova senzitivita v téchto programech je vazné ohrozena chronickou financni nestabilitou, snizovanim tym{
a obecné odchodem donor(. Misto rozvoje a rozsifovani se programy omezuji na prezivani, coz pfimo ovliviiuje
schopnost reagovat na sloZité, intersekéni potreby zen a dalSich marginalizovanych skupin.

V ¢asti vénované organizacnim praktikam a kapacitam vyzkum ukazuje, Ze vSechny dotdzané organizace sbiraji a
analyzuji data rozdélena podle pohlavi/genderu. To naznaduje zdkladni povédomi o vyznamu genderové dimenze
ve sluzbach, ale zdroveri i omezené kapacity pro hlubsi genderovou analyzu a evaluaci.

Nejrozvinutéjsi praktiky v této oblasti zaznamenava organizace ze Skopje, ktera kromé zakladni desegregace
zavedla i kategorii ,,jiné“ pfi registraci klientl a ktera pfileZitostné provadi genderové zamérené hodnoceni nebo
vyzkumy, v zavislosti na dostupnych moznostech. Organizace z Ohridu/Struze ma podrobny systém socialnich an-
amnéz, ktery obsahuje i genderové informace, ale neprovadéla samostatné genderové audity ani analyzy.

U ostatnich dvou organizaci, ackoli jsou vedeny desegregované uUdaje, neexistuji formalizovand genderova hod-
noceni a informace o genderovych aspektech jsou integrovany do internich zprav pouze popisné.

Pokud jde o Skoleni personalu, vSechny organizace uvadéji, ze jejich tymy absolvovaly Skoleni v oblasti gen-
derové senzitivity a inkluze LGBTI osob, avSak sniZovani po¢tu zaméstnancl omezuje prenos znalosti a kapacitu
pro implementaci.

Nékteré obcanské organizace vyvinuly specifické programy pro Zzeny a marginalizované skupiny, véetné bez-
pecnych prostor, tymu s genderovou rozmanitosti a inovativnich terénnich pfistupd.

Na druhou stranu témér vSechny tyto pozitivni praktiky zGstdvaji pouze na Urovni zdmér( a izolovanych pfikladu
bez systémové podpory. Hlavni prekazkou ptechodu k genderové specifickym a transformacnim sluzbam je ab-
sence stabilniho financovani, strategického instituciondlniho partnerstvi a zavedenych standard(. Programy, které
byly zahajeny (zejména pro Zeny a transgender osoby), se vétsinou nachazeji ve fazi pfipravy nebo byly zruseny z
dlvodu nedostatku zdrojl. Realizované aktivity nejsou dostatecné k transformaci stavajicich sluzeb, které nadale
zUstavaji generalizované, nepfizplisobené a zranitelné vici snizovani podpory.

Ackoli vyznamny pocet organizaci formalné rozpoznava genderové rozdily a nékteré dokonce zacinaji sluzby
prizplsobovat, systémovy nedostatek zdroju, politické podpory a genderové citlivych standard( je omezuje v
prechodu k plné genderové specifickému pfistupu. Sluzby zavisi spiSe na entuziasmu a kreativité tym{ nez na
strukturdlni udrzitelnosti.

Nasledné existuje riziko, Ze tato genderova senzitivita zlstane ,uvéznéna“ v deklaracich a hodnotovych orien-
tacich bez realné implementace. Dokud instituce nezajisti dlouhodobou podporu a financni stabilitu, genderova
rovnost zlistane cilem pouze na papife. Pro posun na vys$si Uroven GRAS skaly (Uroveri 4 a 5) je nutna struktural-
ni transformace, ktera integruje genderova témata do ndvrhu, realizace a evaluace vsech politik a sluzeb pro
snizovani rizik.

2 GRAS (Gender Responsiveness Assessment Scale) je analyticka skala, kterd slouzi k hodnoceni miry zaélenéni genderové
perspektivy v politikach, programech a sluzbach. Sklada se z péti urovni:

(1) genderové nerovng,

(2) genderové slep3,

(3) genderové senzitivni,

(4) genderové specificka a

(5) genderové transformativni.

Skala umoznuje posoudit, zda a jak programy rozpoznavaji, feéi nebo transformuji genderové nerovnosti - od jejich Gplného
ignorovani nebo posilovani stereotypt (Groven 1) az po aktivni zpochybriovani genderovych norem a podporu rovnosti
(Groven 5).
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3.1.1 Doporuceni pro zlepSeni genderové senzitivity

Vsechny dotazané organizace uvedly, Ze zlepSeni genderové senzitivity a transformace programu pro sniZzovani
rizik nebude mozné bez stabilni, dlouhodobé a strukturalni finan¢ni podpory. V kontextu soucasné nejistoty vétsi-
na z nich svou praci pfizplsobuje prostfednictvim nadseni, invenci a spoluprace, ale upozoriuji na zfejmé sys-
témové nedostatky, které jim brani zavadét podstatné;jsi zmény.

Klicové kroky ke zvysSeni genderové sensitivity:
e Stabilnifinancovani je bez vyjimky uvedeno jako prvni a nejdlleZitéjsi doporuéeni vsech organizaci.

e  Otevieni genderové senzitivnich prostor( a sluZzeb pro Zeny, zejména pro Zeny, které jsou zaroven
uzivatelky drog a sexudlni pracovnice, a které maji specifické potfeby spojené s bezpecnosti,
zdravotni péci a péci o déti.

e Posileni postaveni Zzen, aby samostatné pfistupovaly ke sluzbam prostfednictvim podplrnych pro-
gramu a prostfednictvim prace na zméné spoleéenskych norem, které je omezuiji.

e Reformovat programy tak, aby zahrnovaly i jiné latky, nejen opiaty, aby bylo moZzné reagovat na
potfeby mladych lidi, Zen a novych skupin uZivatel(.

e Zapojeni osob z cilové skupiny (podle pohlavi, véku apod.) do terénni prace jako zplsob budovani
dlvéry a zvySeni dosazitelnosti sluzeb.

e  Formalni zaclenéni genderové perspektivy do planovani politik prostiednictvim spoluprace s insti-
tucemi a prosazovani zmén.

Druhy podpory potiebné pro organizace:

e  Financni podpora — nejen pro udrzZeni stavajicich programl, ale také pro jejich rozsiteni, zlepseni
podminek a zaméstndni kvalifikovaného personalu.

e Odborny personal a dalsi vzdélavani, véetné osvéZeni znalosti o genderové rovnosti, zejména v
kontextech zesilenych anti-genderovych narativa.

e Skoleni a vzdélavani pro mistni komunitu s cilem sniZit odpor, pocit studu a stigmatizaci, se kterymi
se uzivatelé potykaji, zejména Zeny.

e Medialni viditelnost a advokatni ¢innost jako zpUsob vytvareni verejné podpory pro pfistup
zaloZeny na pravech a rovnosti.

e Bezplatna pravni pomoc — ktera by méla byt dostupna, efektivni a bez byrokratickych prekazek, aby
umoznila pristup k pravu tém nejvice marginalizovanym.

Doporuéeni pro lepsi sluzby pro marginalizované mladé osoby viech gender:
e  Formalni vzdélavani a prevence, které podporuji genderovou rovnost a tim buduji kulturu porozu-
méni a prijeti uz od utlého véku.
e Rozvoj mladého tymu s genderovou citlivosti, ktery dokaze komunikovat s novymi generacemi a
nabidnout dostupné, bezpecné a inovativni sluzby.

e Podpora statniho financovani programu s vyraznym politickym narativem, ktery uznava gendero-
vou rovnost jako verejnou hodnotu.
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Obcanské organizace (O0) v Srbsku hraji kliCovou roli pFi navrhovani a realizaci program( snizovani skod, ze-
jména v praci s mladymi lidmi, ktefi uZivaji drogy. Jejich pUsobeni je vSak v pribéhu let roztfisténé a nekoordi-
nované. Tato situace je plné podminéna nedostatkem kontinualniho, udrzitelného, predvidatelného a financné
dostatecného systému podpory. To predstavuje jednu z hlavnich prekazek pro vyssi genderovou odpovédnost
programu sniZzovani skod.

Pfestoze existuji dobré praxe, relevantni kapacity, vyznamné vysledky a plany s potencidlem ke zlep3eni, praveé
chronicky nedostatek financi brani organizacim nejen udrzovat zakladni sluzby, ale tim spiSe je dale rozvijet a
rozsifovat.

Pro osoby uZivajici drogy v Srbsku predstavuji ob¢anské organizace, jako jsou Prevent a Re Generacija, jediné
relevantni a kontinualni poskytovatele sluzeb snizovani Skod. Tyto organizace funguji navzdory institucionalni setr-
vacnosti a financni zavislosti na zahranicnich darcich a maji primy dopad prostfednictvim vzdélavani profesionald,
vyzkumu diskriminace, terénni vrstevnické prace, pravni a poradenské podpory a mezinarodni spoluprace.

V podminkach absence instituciondlni podpory spociva obrovskda zatéz zajistovani sluzeb a advokacie pravé
na téchto organizacich, které jsou jedinymi nezavislymi aktéry schopnymi integrovat genderové senzitivni a na
mladeZz zamérené pristupy do praxe snizovani Skod.

Od roku 2004, zGstava sdruZeni Prevent?, z Nového Sadu Ustfedni obcanskou organizaci v Srbsku, ktera realizuje
programy snizovani $skod, v soucasnosti v Bélehradé a Novém Sadu. Tyto programy zahrnuji: azylova centra (pro
osoby uZivajici drogy a pro sexualni pracovnice), mobilni terénni praci, vrstevnickou terénni praci (outreach),
vyménu sterilniho injekéniho materialu, distribuci kondomd, zékladnich hygienickych potfeb véetné menstru-
acnich vloZek, potravin, psychologické, socialni a pravni poradenstvi, pravni podporu, pomoc pfi vyfizovani os-
obnich dokladli, doprovod uZivatell do instituci, testovani na HIV, hepatitidu C, sexudlné prenosné infekce a
tuberkulézu, svépomocné skupiny, vzdélavani v Zivotnich dovednostech atd-.

Zvlasté dualezitou soucasti prace organizace Prevent je integrovany program pro sexualni pracovnice, ktery fun-
goval jako pfistup ke snizovani Skod spojenych s vicenasobnymi riziky (uZivani drog a sexwork). V ramci tohoto
programu byly provadény gynekologické prohlidky, dobrovolné a divérné poradenstvi a testovani na HIV a syfilis,
distribuce sterilniho materialu a vzdélavani o prevenci HIV a dalsich infekci. Utociété pro sexudlni pracovnice,
které fungovalo v letech 2017-2018 s podporou projektu EU, zahrnovalo také workshopy pro rozvoj Zivotnich
dovednosti jako formu ekonomického posileni a distribuci potravin, hygienickych potreb, obleceni a obuvi, péci
0 osobni hygienu apod.

Prevent rovnéz realizovala dalsi programy pro marginalizované subpopulace uZivatel( drog — mladé lidi, muze,
ktefi maji sex s muzi (MSM), a zabyva se také vyzkumem diskriminace, kampanémi za jeji snizovani, vzdélavanim
profesionald (Iékafi vSseobecného |ékarstvi, farmaceuti, pracovnici socidlnich center, pfislusnici policie, prestup-
kovi soudci, pedagogicti pracovnici a ¢lenové dalsich nevladnich organizaci) a lobbovanim a vefejnou advokacii.

Navzdory mimoradnym uspéchlim byl Prevent po odchodu velkych donor( v letech 2014-2015 nucen nahradit
rozsahlé integrované programy rfadou fragmentovanych projektl financovanych prostrednictvim mistnich vyzev.
Sluzby prezily diky vytrvalosti, avSak jejich rozvoj je vazné omezen.

Organizace Re Generacija® z Bélehradu se profiluje jako lidr v ptistupech k harm reduction zamérenych na
mladé lidi, ktefi uzivaji nové psychoaktivni latky, zejména v kontextu nocniho Zivota, festivalll a méstské klubové
scény. Jejich aktivity zahrnuji distribuci informaci, $fiupacich brcek, zatkovych Spuntt do usi, poradenstvi ohledné

3 Prevent. (n.d.). Udruzenje Prevent. Dostupné z: https://prevent.co.rs/
Prevent. (n.d.). Svratiste — Udruzenje Prevent. Dostupné z: https://dropin.rs/udruzenje-prevent/

4 Correlation — European Harm Reduction Network. (n.d.). NGO Re Generacija. Dostupné z: https://correlation-ne t.org/
member/ngo-re-generation

SALTO-Youth. (n.d.). Udruzenje Prevent (profil organizace). Dostupné z: https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-find-
ing/organisation/udruzenje-prevent.9342

5 Re Generacija. (n.d.). O nama [O nas]. Dostupné z: https://www.regeneracija.org/about/
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Kromé pfimého terénniho kontaktu se Re Generacija zaméruje také na vyzkum a na rozvoj politik zaloZzenych na
dlkazech. Publikovali pokyny pro zavadéni testovani latek, prirucky pro prevenci, edukativni filmy a studie o roli
socialni prace v pristupech k harm reduction.

Organizace byla nositelem i Uc¢astnikem fady domacich a mezinarodnich vyzkumnych projektd, které se zabyvaly
tématy udrZitelnosti program( harm reduction, dostupnosti zdravotnich a socidlnich sluzeb pro mladé uZivatele
drog, uzivani psychoaktivnich latek v kontextu nocniho Zivota a také postoji k legalizaci konopi. Své poznatky
zverejiiovala prostrednictvim analyz, navrhi politik a pfipadovych studii a vyznamné tak prispéla k datové zéklad-
né v oblasti harm reduction v Srbsku i SirSim regionu.

Re Generacija byla aktivni také v oblasti vzdélavani — organizovala rfadu Skoleni pro profesionaly (psychiatry,
psychology, socialni pracovniky), véetné akreditovaného programu o genderové podminéném nasili v kontextu
uzivani drog, certifikovaného Ministerstvem prace, veteranskych a socialnich véci. Skoleni byla uréena také stu-
dentim a peer edukadtorlim a zahrnovala témata jako nové psychoaktivni latky, zodpovédné uzivani alkoholu,
harm reduction a prevence rizikového chovani u mladych lidi z ohrozenych skupin a mnoho dalsich.

Genderova dimenze v oblasti harm reduction v Srbsku dosud neni systematicky integrovana do vSech fazi
planovani a implementace programu, prestoZe nékteré nevladni organizace jiz fadu let rozvijeji pfistupy, které
jsou genderové vnimavé a genderové odpovédné.

Ucast mladych lidi s rGznymi genderovymi identitami a sexudlni orientaci na navrhovani a realizaci programd
harm reduction sice existuje, ale v praxi neni systematicky zajiSténa v rdmci Zzadné z aktivnich organizaci.

Genderova témata nejsou plné integrovana do navrhu a realizace sluzeb, avsak ve vSech relevantnich organi-
zacich Ize pozorovat vyznamny pokrok v urcitych oblastech — Skolenich, strategickych dokumentech a politikach,
stejné jako v nabidce sluZeb specificky zamérenych na genderové zranitelnosti uZivatell a uZivatelek. Celkové vsak
sluzby harm reduction stale nemaji genderové transformativni design.

Sbér a vyuzivani genderové rozlisenych dat existuje, ale neni dostatecné rozvinuty. Neziskové organizace shro-
mazduji data rozdélena podle genderové identity a sexualni orientace v ramci svych program(. Tato data zahrnuji
podily Zen-uZivatelek, trans Zen, stejné jako MSM a dalSich LGBTQI+ identit — avSak v reportech nejsou tato
data dlsledné genderové rozliSovana. Evidence se vyuZiva pro vykazovani podle pozadavkl donord a interné
pro Upravu designu sluzeb, terénni prace a strategii pfistupu k osobam s rlznymi mensinovymi genderovymi
identitami a sexudlni orientaci (napf. distribuce Zenskych kondomd, lubrikantd, psychologickd podpora, flexibilni
pracovni doba).

Nicméné neexistuje rutinni organizacni analyza trendl podle téchto parametrl ani jednotna databaze s gen-
derovymi indikatory, coz ztéZuje dlouhodobé procesy evaluace a adaptace sluzeb. Neexistuji vyroc¢ni zpravy nebo
analyzy trendl s genderové rozliSenymi daty, coz oslabuje institucionalni uceni a brani lepsi reakci na potreby
zranitelnych uzivatel( a uZivatelek.

Mira zaclenéni genderové perspektivy se vyrazné lisi mezi jednotlivymi projekty ve vSech tfech organizacich a
ve velké mite zavisi na poZadavcich donor, pfijatém projektovém ramci a rozsahu dostupnych prostredkd, zejmé-
na téch urcenych na zaclenovani genderové perspektivy. PfestoZe vSsechny nevladni organizace poskytujici sluzby
harm reduction v Srbsku ve svych strategickych dokumentech a hodnotovych rdmcich uzndvaji genderovou rov-
nost, genderovou odpovédnost a inkluzi jako zakladni principy svého plsobeni, prakticka implementace ukazuje
Skalu od genderové senzitivnich az po genderové transformativni pfistupy — pficemz transformativni pfistupy jsou
realizovany predevsim v projektech, kde to vyslovné umoznily donorské pozadavky a financ¢ni podpora.

16 Genderova senzitivita programa pro snizovani $kod zpUlsobenych uzivanim drog
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3.2.1 Doporuceni

Doporuceni v oblasti politiky

e  Prabéiné lobbovani a prosazovani dat rozdélenych podle pohlavi — prosazovat, aby viechny
narodni zpravy o drogdch a vefejném zdravi byly povinné zvefejiiovany s daty rozdélenymi min-
imalné podle pohlavi, ale také podle genderu, véku, sexudlni orientace a dalSich relevantnich
kategorii.

e Priabéiné lobbovani a prosazovani uéasti ob¢anskych organizaci — usilovat o institucionalizova-
nou Ucast obcanskych organizaci ve pracovnich skupinach a procesech tvorby politik s pravem
hlasovat.

e Prabéiné lobbovani a prosazovani sektorové strategie — trvale prosazovat aktualizaci narodni
strategie prevence zneuZivani drog s jasnym zaclenénim princip( a opatfeni pro sniZzovani Skod.

e Lobbovani a prosazovani integrace sniZovani Skod ve vsech relevantnich narodnich strategiich
(pro mladez, HIV/AIDS, strategie vefejného zdravi, rovnost Zen a muzll) s participativnim proce-
sem tvorby a zapojenim mladych lidi uzivajicich drogy.

e Lobbovani a prosazovani zaclenéni genderové dimenze do vSech relevantnich strategii a
akénich pland, s genderové rozdélenymi indikatory a udaji podle véku, genderové identity a
dalsich relevantnich kategorii.

e  Prioritni lobbovani a prosazovani institucionalniho financovani ob¢anskych organizaci a jejich
sluZeb snizovani skod prostfednictvim narodniho rozpoctu a mistnich akénich plang.

e  Zastavani se dekriminalizace drzeni malého mnoZstvi drog pro osobni uZiti, s vyuZitim dikaz( a
doporuceni mezinarodnich instituci (WHO, UNAIDS) a pfiklad( osvédcenych postupt z regionu.

e Lobovani a prosazovani revize diskriminaénich predpisti a nafizeni, zejména téch, ktera se ty-
kaji Zen uzivajicich drogy, matek a sexualnich pracovnic.

e  Zastupovani zdravotnich prav ve véznicich, véetné programud vymény jehel a kontinualni sub-
stitu€ni opioidové terapie.

e Senzibilizace rozhodovacich organd prostfednictvim briefinkd, studijnich navstév a verejnych
debat o specifickych potrebach zranitelnych skupin.

e Vefejné prosazovani proti stigmatizaci a diskriminaci zen, trans a nebinarnich osob uzivajicich
drogy, s vyuzitim médii a kampani k zméné narativu o sniZovani rizik jako otdzce verejného
zdravi.

e Vytvareni koalici a siti a pfipojovani k jiz existujicim za Gcelem posileni advokacnich aktivit, s
cilem zajistit vétsi vliv na politiky a dlouhodoby zavazek k rozvoji genderové odpovédnych politik
tykajicich se drog.

e Vytvoreni sité spojencli — identifikovat a zapojit neformalni spojence ve stéatnich institucich a
mezi rozhodovateli, ktefi mohou podpofit zmény a programy pro snizovani skod.

e VyuZivani mezinarodnich siti a zprav (C-EHRN, EMCDDA) a regionalni spoluprace k posileni
argumentace a tlaku na domaci instituce.

¢ Internacionalizace narativi — vytvaret autenticky pfibéh o existenci obcanskych organizaci a
prezentovat jej v mezinarodnich médiich, sitich a konferencich za Uicelem posileni vnéjsi pod-
pory.

e  Vyuiiti diplomatickych kanalli — spolupracovat s ambasadami, mezinarodnimi misemi a zah-
rani¢nimi darci za Uc¢elem neformalniho tlaku na rozhodovaci organy.




Doporuceni na organizacni Grovni

Prioritné diverzifikovat zdroje financovani, zejména ty mimo granty, kombinaci mezinarod-
nich a mensich lokalnich grantt, komunitnich darl, spoluprace s privatnim sektorem, korporatni
spolecenské odpovédnosti, kampani pro hromadné financovani (crowdfunding), pfijmovych aktivit
apod.

Prioritné rozvijet regionalni a mezinarodni partnerstvi — se organizacemi ze sektoru snizovani Skod,
které jsou méné ohrozeny nedostatkem financnich prostredkd, s cilem zajistit pfistup k financim
prostfednictvim spolecnych projektd.

Prioritné rozvijet neformalni partnerstvi s ,mainstream” nevladnimi organizacemi — zaclenovani
komponent snizovani skod do projektd jinych organizaci (mladeznické, kulturni, sportovni).

Prioritné optimalizovat zdroje prostiednictvim sdileni prostor, vybaveni, personalu, logistiky a
spoleénych projektl s jinymi nevladnimi organizacemi za Gcelem sniZeni nakladd.

Prioritné vypracovat strategii udrZitelnosti organizace, ktera zahrnuje diverzifikaci zdroja finan-
covani, plan rozvoje partnerstvi a pfizpUsobeni programl zménam v politickém a finanénim pros-
tfedi, s cilem dlouhodobé zachovat klicové sluzby.

Sbér a analyza dat rozdélenych podle pohlavi, véku, genderové identity a dalSich relevantnich kate-
gorii za Ucelem pFizplsobeni programi a efektivnéjsiho lobbingu a zastupovani.

Celkové zaclenéni genderové perspektivy do vSech aspektl ¢innosti organizace — od planovani a
realizace programU aZ po interni politiky a postupy — pokracovanim a zlepSovanim jiz zahdajenych
aktivit v této oblasti.

Zavedeni internich protokolt na ochranu uZivatell a uZivatelek, politiky nulové tolerance vuci
diskriminaci a mechanism( pro hlaseni a feseni stiznosti.

Zvyseni viditelnosti obcanskych organizaci prostfednictvim pritomnosti na socialnich sitich, bezplat-
nych digitdlnich nastrojl, vefejnych kampani a pozitivnich pfibéh o mladych uZivatelich drog (LUD)
za Ucelem snizeni stigmatizace.

Posilovani divéry v komunité prostfednictvim transparentni komunikace, kontinualni pfitomnosti v
terénu a zapojeni mladych uZivatell drog (LUD) do ¢innosti organizace.

Vymeéna znalosti a osvédéenych postuptl prostfednictvim regionélnich a mezinarodnich siti, men-
torské podpory a bezplatnych zdroja.
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Doporuceni na Urovni programu pro snizovani Skod

e Prioritné zachovat a rozvijet zakladni sluzby — kontinudlné zajistovat vyménu sterilnich pomlicek,
testovani na HIV/HCV, poradenstvi a dalsi zakladni sluzby sniZzovani skod.

e Posileni spoluprace s vrstevniky (outreach) — rozvijet a podporovat modely distribuce materialQ a
informaci vedené vrstevniky, zejména Zzenam, mladezi a LGBTQI+ uZivateldim, s minimalnimi naklady
a sdilenymi zdroji.

® Posilovani genderové senzitivnich a genderové specifickych pfFistupt — zajistit zvlastni terminy,
prostory a materialy pro Zeny, trans a nebinarni osoby a zarucit bezpecnost a inkluzivnost sluzeb.

e VyuZivani neformalnich a snadno dostupnych komunikaénich kanalii — provozovani uzavienych
online skupin, chatovych aplikaci, hotline a telefonické podpory, zejména pro uzivatele z odlehlych
oblasti.

* Nepfretrzité posilovani kapacit personalu prostrednictvim pravidelného interniho skoleni a peer-to-
peer vzdélavani, zaloZzeného na genderové senzitivnim, inkluzivnim a trauma-informovaném pfistu-
pu, se zamérenim na skutecné situace z praxe.

e Zapojeni vrstevnickych aktivistl a aktivistek s riznymi genderovymi identitami a sexualnimi orien-
tacemi do planovani a poskytovani sluzeb, zejména v terénni praci.

e Aktivace a udrZovani sité dobrovolnikl a vrstevnickych edukétord a edukatorek s cilem zajistit kon-
tinuitu a udrZitelnost terénni prace.

v oz

e Prevence a reakce na nasili — Skoleni personalu v rozpoznavani a reagovani na genderové podminéné
nasili, s jasnymi mechanismy pro predavani klientd na specializované sluzby.

e Sledovani a dokumentace vysledkli — vedeni jednoduché, anonymni evidence o poskytovanych
sluZbach a prezentace dopadd programu darclim a verejnosti s cilem posilit advokacii a finanéni
udrzitelnost.

Genderova senzitivita programa pro snizovani skod zpUsobenych uzivanim drog u
mladych lidi v Severni Makedonii, Srbsku a Cesku



Byly analyzovany programy sniZovani skod, které v Praze realizuji organizace Drop In 0.p.s., Progressive 0.p.s. a
organizace Prostor plus 0.p.s. s kontaktnim centrem ve mésté Kolin.

Stredisko prevence a lécby drogovych zavislosti Drop In

Nestatni neziskova organizace zamérujici se na poskytovani zdravotnickych sluzeb (zajistovanych spole¢nosti
DROP IN, s.r.0.) a socidlnich sluZeb (zajistovanych organizaci Drop In, 0.p.s.) pfedevsim uZivatelim nealkoholovych
drog, jejich rodinam a blizkym. Jiz od svého vzniku v roce 1991 prosazuje racionalni pfistup k drogové problem-
atice zaméreny na principy snizovani skod (tzv. Harm reduction) a ochranu verejného zdravi skrz sluzby Terénni
program, Nizkoprahové stfedisko, Centrum nasledné péce, Centrum primarni prevence, Tvoje Sance, Centrum
metadonové substituce a Adiktologicka a AT ambulance (véetné Psychiatrické ambulance).

Téma 1: Genderova responzivita pfi navrhovani a realizaci programti

Identifikace pohlavi: Organizace rozliSuje pouze mezi biologickym pohlavim (muzi a Zeny). | kdyZ prevaha zen v
tymu je mensi nez drive, stéle pretrvava.

Omezeny rozsah sluzeb pro Zeny: Zaméruji se na specifické potreby Zen, ale jen ve velmi omezené mire (posky-
tovani hygienickych pomucek, feSeni potfeb souvisejicich s krizovym ubytovanim).

Nulovy pfistup k LGBTQ+: Organizace nema zadny program nebo pfistup pro mladez ¢i dospélé z LGBTQ+ komu-
nity a s touto klientelou se nesetkavaji. Z toho vyplyva, Ze tento segment populace bud nevyhledava jejich sluzby,
nebo neni organizaci vniman.

Téma 2: Nedostatecné vzdélavani a metodika

Absence pravidelnych Skoleni: S vyjimkou jednoho Skoleni na trauma-citlivy pfistup a jednorazového Skoleni na
pomoc Zendm bez pfistfesi, organizace neposkytuje specifické vzdélavani v oblasti genderovych specifik.

Chybéjici metodika: PrestoZe se v rozhovoru opakuje potreba vytvaret metodiku, zatim zadna neexistuje. Ak-
tudlné je vzdélavani spise volbou jednotlivych pracovnikl nez systematickym pristupem.

Potencidl pro zlepseni: Respondent sdm navrhuje, Ze by bylo vhodné sbirat zpétnou vazbu od klientd, aby bylo
vzdélavani efektivnéjsi. To ukazuje na uvédoméni si mezery v praxi.

Téma 3: Prekazky v pristupu k sluzbam
Genderové rozdily v potfebach: Respondent opakované poukazuje na to, Ze potfeby v oblasti hygieny, krizového
ubytovani a bydleni hlasi pfevadiné Zzeny.

Zpétna vazba a data: Organizace sbira data pouze na bazi pohlavi. Nejsou zjistovany potreby dalsich skupin
(jako je LGBTQ+ komunita), coz mGze vést k neadekvatnimu pochopeni SirSich potreb.

Téma 4: Doporuceni pro zlepseni genderové responzivity
ProtoZe se data v Case pfilis neméni, organizace nepocituje potfebu zavadét organizaéni zmény.

Organizace si je védoma genderovych rozdill v potfebach svych klient(, zejména pokud jde o hygienu a bydleni.
Nicméné, pristup k feseni téchto specifik je velmi omezeny. Vzdélavani zaméstnancl je nesystematické, chybi
mu komplexni metodika, a organizace se zdda byt reaktivni spiSe neZ proaktivni. Navzdory tomu, Ze respondent
poukazuje na dileZitost sbirdni zpétné vazby od klientd, v soucasné dobé se data o specifickych potfebach (mimo
zakladni pohlavi) nezjistuji.
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Tato organizace je na Urovni, ktera rozpoznava a zohledruje genderové rozdily. Jeji pfistup vSak neni dostatecné
komplexni a nedéla nic pro aktivni zménu genderovych nerovnosti.

Genderové slepd: Organizace neni genderoveé slepd, protozZe rozliSuje mezi pohlavimi (muZi a Zeny) a poskytuje
specifické sluzby pro Zeny (napf. hygienické pomucky).

Genderové citliva: Tato Uroven je nejpresnéjsi. Respondent uvadi, Ze organizace vnima genderové rozdily v
potrebach, jako je hygiena nebo bydleni, a dokonce organizuje aktivity specialné pro Zeny (Den pro Zeny). Nic-
méng, pristup je spiSe reaktivni, bez systematické metodiky. Organizace rozpoznava existenci problematiky, ale
nema mechanismy pro reseni SirSich genderovych identit (LGBTQ+).

Davod pro umisténi: Organizace uznava rozdily v potfebdach a v praxi na né reaguje, ale nedisponuje plno-
hodnotnym strategickym planem, Skolenim ani audity, které by zajistily spravedInost a inkluzi napfi¢ vSemi gen-
derovymi skupinami.

Progressive o. p. s.

Je nestétni neziskovou organizaci realizujici své programy na Uzemi hlavniho mésta Prahy, ktera jiz od roku 2003
pusobi na poli prevence uzivani navykovych latek.

Poslanim organizace Progressive je poskytovat kvalitni a odborné sluzby osobam ohrozenym zavislosti formou
specifickych a inovativnich programi v oblasti harm reduction. Harm reduction jsou takové pristupy, které se
zaméruji na snizovani ¢i minimalizovani rizik u osob uZivajici navykové latky skrze sluzby Terénni program, Kontak-
tniho centrum, Online poradenstvi, Adiktologicka ambulance a case management, Nonstop automat, Comeback
charity shop, Fixpoint a Party harm reduction.

Téma 1: Vnimané prioritni problémy, potieby a pfekazky v pFistupu z genderové perspektivy

Organizace si uvédomuje a do jisté miry zohledriuje genderové rozdily, ale jeji pristup je spiSe reaktivni a ne-
komplexni.

Dostupné sluzby a materidly: Poskytuji se specifické materidly, jako jsou téhotenské testy a menstruacni
pomucky pro Zeny, ale jinak je sluzba primarné zamérena na standardni harm reduction pro vsechny.

Akce pro Zeny: Z iniciativy zaméstnancu probihaji Dny pro Zeny ve spolupraci s organizaci “Jako doma”, coz uka-
zuje na uvédomeéni si specifickych potreb klientek.

Jazyk: Organizace se snazi implementovat inklusivni jazyk (napf. pouzivani “klientstvo” nebo “klient/ka”).

Respondent vsak uvadi, Ze implementace narazela na pocatecni potiZze, coZ naznacuje, Ze toto téma neni v
organizaci bézné zazité.

Téma 2: Nedostatecné vzdélavani a metodika
Zrozhovoru jasné vyplyva, Ze genderova témata nejsou soucasti systematické metodiky ani trvalého vzdélavani.

Jednorazova skoleni: Prestoze probéhlo celoorganizacni Skoleni na LGBTQ+ problematiku, nejednd se o pravi-
delnou praxi. Vzdélavani na tato témata je spiSe reaktivni odpovédi na podnéty z terénu.

Osobni iniciativa: Citlivost a schopnost resit genderové specifické problémy zavisi pfedevsim na osobni inicia-
tivé a angaZovanosti zaméstnancl. Respondent vidi v mladém tymu s osobnimi zajmy vyhodu pro feseni téchto
témat.

Chybéjici data: Organizace nesbird data o genderové identité klientd nad ramec pohlavi (muz/Zena), ackoliv
respondent tusi, Ze “nebinarni” klienti existuji. Divodem sbéru dat je hlavné plnéni pozadavkl donator(.
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Téma 3: Prekazky v pristupu k sluzbam
Existuje nékolik prekazek, se kterymi se klienti potykaji a které souviseji s genderem.

Obavy o bezpeénost: Zeny v partnerskych vztazich s muzi uzivateli drog se ¢asto potykaji s partnerskym nasilim.
Respondent popisuje situace, kdy muzi brani Zenam v kontaktu s terénnimi pracovniky, ¢imz omezuiji jejich pristup
ke sluzbam a zvysuiji jejich pocit ohrozeni.

Stigma a pfistup ke sluzbam: Klienti z LGBTI+ komunity nejsou organizaci explicitné sledovani, coz mlze ztiZit
reseni jejich specifickych pottreb. Chybi specializované sluzby (napf. azylové domy pro tyrané Zeny), které by byly

Téma 4: Doporuceni pro zlepseni genderové responzivity

Vzdélavani a podpora: Je zdsadni investovat do vzdélavani celého tymu, coz by zvysilo povédomi o genderovych
tématech a podpofilo citlivéjsi pristup. K tomu je vSak zapotfebi financ¢ni podpora.

Spoluprace: DlleZita je spoluprace s organizacemi, které se na genderové aspekty specializuji (napt. Jako doma,
Prague Pride), aby se organizace naucila, jak tyto potreby Iépe resit.

Genderové senzitivni: Organizace reaguje na potreby Zen poskytovanim specifickych materiall a pofadanim
akci urcenych pro Zeny. Kromé toho se z vlastni iniciativy snazi pouzivat inkluzivni jazyk. Pfijeti inkluzivniho jazyka
ukazuje, Ze organizace podnika konkrétni kroky na zakladé ziskanych poznatkd.

Divod hodnoceni: Organizace je na vyssi Urovni nez prvni dvé, ale stale jesté nedosahuje plné transforma-
tivniho pfistupu. Chybi strategicky plan pro systémové zmény, pravidelné revize a komplexni sbér dat o genderové
identité. Sluzby se zlep3uji prevazné na operativni Urovni, na zakladé aktudlnich zkusenosti, misto aby smérovaly
k aktivnimu odstrariovani genderovych nerovnosti.

Prostor plus o.p.s.

Nestatni neziskova organizace, zalozena v roce 2003, poskytujici své sluzby ve stredoceském kraji a Praze. Posky-
tuje Siroké spektrum socidlnich sluzeb. Provozuje dva nizkoprahové kluby pro déti a mladez do 26 let, v Koliné a
ve Zruci nad Sazavou, Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi v tiZivych situacich v Koliné a v Kutné Hore,
sluzba pro rodice, ktefi se v minulosti potykali se zavislosti. V rdmci prace s drogové zavislymi lidmi a uZivateli
omamnych a psychotropnich latek v Kontaktnim centru a terénnim programu, Poradna pro zavislosti, Socialni
programy, Prostoru pro inkluzi, program PILOT, dvé Détské skupiny Skolku na hrézi a Skolku v lese a potada jarni
priméstsky tdbor a letni pfiméstské tabory v Koliné.

Téma 1: Vnimané prioritni problémy, potfeby a pfekazky v pfistupu z genderové perspektivy

Organizace se snazi resit pottreby Zen (hygienické potreby, kosmetika, gynekologicka péce) a i kdyZ si je védoma
specifickych potieb Zen, jeji pristup k SirSi genderové rozmanitosti (trans, nebinarni, LGBTI+) je vyrazné omezeny
nebo neexistuje.

Téma 2: Nedostatecné vzdélavani a metodika

Zakladnim problémem, ktery rozhovor odhaluje, je nedostatek systematické metodiky a vzdélavani v oblasti
genderové citlivosti.

Chybéjici Skoleni: Az na jedno jednorazové skoleni o trauma-citlivém pfristupu a obcasnd interni setkani, se
zaméstnanci neucastni Skoleni zamérenych na genderové aspekty. Respondent se domniva, Ze skoleni probihaji
spisSe v nizkoprahovych zafizenich pro déti a mladez, nikoliv pro dospélou klientelu.

Osobni iniciativa: Pfistup k diverzité a citlivost zavisi pfevdzné na osobni iniciativé a citlivosti jednotlivych pra-
covnikll. Respondentka se sama snaZzi pouzivat inkluzivni jazyk, ale uvadi, Ze to neni soucasti oficialni metodiky.
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Téma 3: Prekazky v pristupu k sluzbam
Bylo identifikovano nékolik prekazek, se kterymi se klienti potykaji na zakladé pohlavi.

Stydlivost muzd: Muzi se Casto stydi mluvit o zdravotnich problémech se zaméstnankynémi, coz muze branit
v€asnému reseni jejich problém(. Casto vyhledavaji zdravotni péci az na podnét partnerky.

Nedostatek obleceni: Existuje zfejmy rozdil v dostupnosti obleéeni, pficemz muzlm je obtiZznéjsi najit vhodné
obleceni nez Zzenam.

Subjektivni vnimani: Muzi maji tendenci Castéji zneuzivat sluzby a soutézit o pozornost zaméstnancd, i kdyzZ to
mUzZe byt dano tim, Ze tvofri vétsi ¢ast klientl vyuZivajicich sluzby.
Téma 4: Doporuceni pro zlepseni genderové responzivity

Vytvareni metodologie: V budoucnu by organizace chtéla revidovat své metodologie a zavést jasné postupy,
které budou zohledriovat genderovou senzitivitu.

Vzdélavani a vybér zaméstnanc(: Dalezitym krokem je peclivy vybér zaméstnanci a zajisténi jejich vzdélavani,
aby mohli citlivé pfistupovat k potfebam klientl bez ohledu na jejich genderovou identitu.

Podobné jako v predchozim pfipadé je tato organizace védoma genderovych rozdilG a projevuje citlivost, ale
chybi ji strukturovana strategie pro komplexni reSeni problematiky.

Genderové neutrélni: Organizace neni genderové neutrdlni, protoZe rozliSuje mezi biologickymi pohlavimi a
poskytuje specifické sluzby pro Zeny (napf. vaginalni tablety, kosmetické prostredky).

Genderové senzitivni: Tato Uroven nejlépe odrazi situaci. Organizace si je védoma specifickych potreb Zen (ze-
jména v oblasti hygieny a bydleni) a reaguje na né. Problémem je nesystematické vzdélavani (pouze jednorazové
Skoleni), absence genderovych revizi a nedostatecny pfistup k idajim, které by odhalily potfeby nebinarnich a
trans osob.

Davod hodnoceni: Organizace sice rozpoznava prekazky pro klienty (napf. plachost u muzd, sexualni nasili),
nema vsak procesy pro systémové feseni téchto problému. Aktivity a Upravy sluZeb jsou spiSe vysledkem osobni
iniciativy nez organizované politiky.

Vsechny ti organizace se nachazeji na Urovni genderové senzitivity (gender-sensitive).

Z4adna z nich neni genderové neutralni, protoze kazda projevuje povédomi o genderovych rozdilech a poskytuje
alespon zakladni sluzby pro Zeny. Na druhou stranu zadna z nich nedosahuje Urovné genderové transformativniho
pfistupu (gender-transformative), protoZe nefesi hluboké pri¢iny nerovnosti a nepretvari své programy tak, aby
ménily genderové normy a role
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4. KLICOVE ZAVERY

Genderova dimenze v programech snizovani $kod ve viech tfech zemich — Severni Makedonii, Srbsku a Cesku
— stale neni systematicky integrovana do vSech fazi planovani a realizace programu, i kdyz nékteré nevladni orga-
nizace jiz nékolik let vyvijeji pristupy, které jsou genderové citlivé a odpovédné.

Ucast mladych lidi s rGiznymi genderovymi identitami a sexualnimi orientacemi na navrhovani a realizaci pro-
gramu sniZovani skod je pfitomna, ale neni systematicky zajisténa v praxi Zadné z aktivnich organizaci.

Genderové otazky nejsou plné integrovany do navrhu a realizace sluZeb, ale v urcitych oblastech vétsina
organizaci dosahla vyznamného pokroku — Skoleni, strategické dokumenty a politiky, nabidka sluzeb specificky
zamérena na genderové zranitelnosti klientl a klientek. Celkové vsak sluzby snizovani skod nemaji genderové
transformativni design.

Sbirani a vyuzivani genderové rozdélenych dat existuje, ale neni dostatecné rozvinuté. Nevladni organizace
shromaZduji data rozdélend podle genderové identity a sexudlni orientace v rdmci svych programdi. Evidence se
vyuZziva pro reporting donordm podle jejich pozadavki a interné pro prizptsobeni navrhu sluzeb, terénni prace,
stejné jako strategii a pFistupu k osobam s riznymi mensinovymi genderovymi identitami a sexualni orientaci.

Ackoli vyznamny pocet organizaci formalné uznava genderové rozdily a nékteré dokonce zacinaji sluzby pfiz-
pUsobovat, systémovy nedostatek zdroju, politické podpory a genderové citlivych standard( je omezuje v precho-
du k pIné genderové specifickému ¢i transformativnimu pfistupu. Sluzby zavisi na nadseni a kreativité tymf, nikoli
na strukturalni udrzitelnosti.

Nasledné existuje riziko, Ze tato genderova senzitivita zlstane ,uvéznéna” v deklaracich a hodnotovych pos-
tojich bez realné implementace. Dokud instituce nezajisti dlouhodobou podporu a financni stabilitu, genderova
rovnost zlstane cilem pouze na papite. Pro posun na vyssi Uroven GRAS skaly (Uroven 4 a 5) je nutna strukturalni
transformace, ktera integruje genderové otazky do navrhu, realizace i evaluace vSech politik a programi snizovani
Skod.
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